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"Le Vaucluse doit avoir une
strategie sur dix ou quinze ans"”

Malgré la crise et le "ras-le-bol fiscal" des chefs d'entreprise, le préfet Yannick Blanc voit de nombreuses raisons d’espérer

armi les multiples mis-

sions d'un préfet, I'une

est méconnue: favoriser
ie développement harmonieux
de la vie économique du dépar-
tement. Et pour Yannick Blanc,
en poste dans le Vaucluse de-
puis septembre 2012, la tache
est particulidrement rude en
ces temps de crise économique
et de grogne généralisée. Tour
d’horizon.

1 vous venez de recevoir des

patrons vaucluslens qul crient
leur "ras-le-bol fiscal”. Compre-
nez-vous leur colére?
Les gens que j'ai requs m'ont dit
eux-mémes qu'ils ne sont pas
des patrons mais des chefs
d’entreprise. Et moi, je prends
¢a trés au sérieux. Car, dans
I'opinion publique, le patron
c’est le type qui réclame une re-
traite chapeau de 21 millions
d’euros... Et bien évidemment,
les chefs d’entreprise de PME et
d'entreprises artisanales n'ont
rien & voir avec ce monde-1a. ls
ne vivent pas dans laméme clas-
se, pas dans le monde et bien
s0r pas dans le méme environ-
nement économique... Ces
gens-1a sont en premiére ligne
dans la crise économique et ils
ont des difficultés & faire vivre
leurs entreprises. lls trouvent
les charges trop élevées mais en
réalité, I'une de leurs difficuités,
c’est la pression & la baisse des
prix qu'exerce le marché. C'est
particulidrement vrai dans le ba-
timent et les travaux publics, ot
les donneurs d'ordre exercent
une forte pression, dans des
conditions pas du tout régulées
qui plus est, avec les travailleurs
détachés, les clandestins, etc. Et
pour pouvoir simplement faire
tourner la trésorerie, ils sont
amenés 2 travailler en dessous
de leur prix de revient. Et ils
sont du coup amenés & deman-
der des baisses de charge pour
compenser...

I Mals souvent, lis palent da-

1 C'était écrit d’avance...
Ecoutez, moi, je n'étais pas
dans les instances délibérantes
des collectivités mais visible-
ment, eiles n'avaient pas bien
mesuré les conséquences... Cet-
te mesure, s'additionnant & un
certain nombre d'autres mesu-
res, celles du gouvernement en
particulier, peut expliquer qu'il
y ait un probiéme, en effet. Mais
ceci dit, les mémes entrepre-
neurs qui vous expliquent qu'il
ne faut augmenter ni la TVA ni
les prélévements vous disent
cinq minutes aprés que les col-
lectivités locales doivent conti-
nuer & investir sinon, elles
n'auront plus de boulot... Ca
vaut aussi pour les céréaliers de
la réglon parisienne qui sont
contre 'augmentation des im-
p6ts mais pour davantage de
subventions européennes!
Mais & un moment, il faut bien

Le chiffre
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Cest le taux de
chomage dans le
Vaucluse

mettre quelque chose dans
I’alambic, sinon, y a pas
moyen... Les gens ne voient
plus a quoi sert I'argent public,
ce qui fragilise la légitimité de
I'impét. D’ot1 la démarche du
premier ministre, qui a décidé
une remise & plat, constatant
quelasituation devenaitintena-
ble

i Le probiéme du vVauciuse
west-l pas de compter beaucoup
de petites voire trés petites en-
treprises et pas assez degrandes
sociétés

?
C'est vrai s'agissant des PME et
TPE mais ce n'est pas nécessai-
rement une faiblesse. Il faut sim-
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Yannick Blam;., préfet du Vaucluse-depuls 2012, estime que 1a forte proportion de petites et trés petites
entreprises en Vaucluse n’est pas un handicap, a condition qu'elles mutualisent leurs moyens. /pHOTAS V. SUAU

peut pas faire ¢a en interne et el-
le a donc besoin de mutualiser.
Des dispositifs publics vont les
y aider, en particulier les poles
de compétitivité.

I sur e plan Industriel, dans
quel état le département se trou-
ve-t-ll selon vous aprés cing ans
decrise?

.51 je regarde les différents dos-

siers de sinistres industriels que
nous avons connus ces dernié-
res années, je vois surtout les pa-
peteries de Malaucéne et Conti-
nentale nutrition (usine de
nourritures pour animaux, & Ve-
déne, Ndlr). S'agissant des pape-
teries, je constate que le groupe

nifesté, sur un projet différent,
toujours de nature touristique,
mais qui n'inclut pas la recons-
truction de la maison de retrai-
te. Pour I'instant, je ne peux pas
en dire beaucoup plus... si ce
n'est que le dossier n’est pas
simple car le site lui-méme est
compliqué. Pour ce qui est de
Continentale nutrition, la situa-
tion est tout 2 fait différente
puisque la loyauté du groupe,
suscitée et encadrée par le cabi-
net d’Amaud Montebourg et le
préfet de Vaucluse, a abouti 2
des conditions financitres de re-
prise dusite par APRC tout 2 fait
correctes. La construction du
campus logistique débutera dé-

emploi veillera a ce qu'ils puis-
sent avoir un travail temporai-
e, ou définitif d'ailleurs, d'ici
..

I Les collectivités doivent-el-
tes aujourd’hul se donner les
moyens de libérer du foncier
pour les activités logistiques ou
industrielles?

Laréunion organisée a lacham-
bre de comimerce sur cette ques-
tion fin octobre a montré que
c’est un peu plus compliqué
que ¢a... La pénurie d'offre fon-
citre pour les activités économi-
ques suppose d'anticiper beau-
coup plus qu'on ne le fait. Les
participants sont sortis de cette

hremlom mmenenimmeen dala whans

La phrase

"Le Vaucluse est

un emplacement
hyper-privilégié.

Ona le climat,

on a la qualité de
['environnement, on a
Ia desserte par tous les
modes de transport.
Aprés, yaplus qu'a..."

blé et le moment venu, on a les
hectares qu'il faut. C'est ce qu'a
fait le inaire de Monteux, en pre-
nant des risques, et
aujourd'hui, it réussit un projet
bien réfléchi, avec la bonne sur-
prise du parc Spirou en plus. Il
faut bien voir que le Vaucluse
est de toute maniére un empla-
cement archi-privilégié pour
tout. On ale climat, on ala quali-
té de l'environnement, on a la
desserte par tous les modes de
transport. Apras, ya plus qu'a...

| Est-ce que ¢a suffira & Oran-
ge pour digérer le départdeiaLé-
glon étrangére?
Le poids économique de la Lé-
gion dans 'économie locale est
en fait assez relatif. D'autre
part, V'effet de levier que peut
susciter la reconversion du site
peut étre, enréalité, plus avanta-
geux, méme s'il y faudra quand
méme quelques années. 20 hec-
tares disponibles au bord de
I’autoroute, ¢a vaut de l'or...
Lorsque ce foncier sera libéré,
des investisseurs se manifeste-
ront, ¢’est une certitude. Mais
personne ne I'a encore fait offi-
ciellement.

I On entend dire que les em-
plois d’avenir ne sont pas une
Au 24 novembre, les quatre mis-

sinno Incaloe du ddnartament ra.



d’euros... Bt bien évidemment,
ies chefs d’entreprise de PME et
d'entreprises artisanales n'ont
rien & voir avec ce monde-d. ils
nevivent pas dans la méme clas-
se, pas dans le monde et bien
sQr pas dans le méme environ-
nement économique... Ces
gens-1a sont en premitre ligne
dans la crise économique et ils
ont des difficultés 2 faire vivre
leurs entreprises. Ils trouvent
ies charges trop élevées mais en
réalité, 'une de feurs difficultés,
c’est la pression 2 la baisse des
prix qu’exerce le marché. C'est
particulitrement vrai dansle ba-
timent et les travaux publics, o1
les donneurs d'ordre exercent
une forte pression, dans des
conditions pas du tout régulées
qui plus est, avec les travailleurs
détachés, les clandestins, etc. Et
pour pouveir simplement faire
tourner la trésorerle, ils sont
amenés A travailler en dessous
de leur prix de revient. Et iis
sont du coup amenés & deman-
der des baisses de charge pour
compenser...

i Mais souvent, lis palent da-
vantage aujourd’hul avec ia
contribution sur ia valeur ajou-
tée at ia contributlon fonclére
des entreprises qu'avec
{"ancienne taxe professionnel-
fe...

La suppression dela taxe profes-
sionnelle devait se faire 4 préja-
vement constant pour les entre-
prises. Mais elle a provoqué une
baisse des recettes des collectivi-
tés jocales, qui ont pourtant un
budget a boucler... Elles ont

Le chiffre

C'est le taux de
chomage dans le
Vaucluse

mettre queique chose dans
i’alamblic, sinon, y a pas
moyen... Les gens ne voient
plus & quol sert I'argent public,
ce qui fragilise 1a 1égitimité de
I'imp6t. D'ols 1a démarche du
premier ministre, qui a décidé
une remise 2 plat, constatant
g;xe la situation devenait intena-
e

I Le probléme du Vauciuse
n'est-1l pas de compter beaucoup
de petites volre trés petites en-
treprises et pas assez de grandes
sociétds?

C'est vrai §'agissant des PME et
TPE mais ce n'est pas nécessai-
rement une faiblesse. 1l faut sim-
plement une stratégie pour fai-
re vivre les petits. On a des peti-
tes entreprises extrémement
performantes. En revanche, el-
les ont besoin de modes
d’organisation encore peu déve-
loppés. Je prends un exemple,
essentiel dans notre départe-
ment, qui est celui de
I'agroalimentaire. Une trés peti-
te entreprise peut se position-
ner sur des produits trés poin-
tus, du haut de gamme en petits

donc ajusté la cotisation foncié-
re des entreprises en fonction
de leurs besoins, sans mesurer
I'effet que cela aurait sur certai-
nes catégories de contribya-
bles...

| et avoir du coup be-
soin d'exparter. Mals {l faut
donc pouvoir faire dela "recher-
che et développement” et avoir
les moyens d'aller a
I'international... Une TPE ne

\ "Des résultats dans les zones de sécurité”

Les deux zones de sécuritd prioritalres mises en place dans le
vaucluse, sur Avignon-Barblére et la zone gendarme
sorgues-Le Pontet-Vedéne, ont-elles fait la preuve de leur
efficacit

?
Le nombre de cambriolage est nettement en balsse, de m&me que
celui des vioiences, Nous avons également eu deux grosses affai-
res de démantélement de trafic de stupéfiants sur ces zones.
Au-deid méme des résuitats et des chiffres, le pius intéressant,
c'est 'apprentissage d'une nouveiie maniére de travailier avec
une coopération pius intense entre les forces de i'ordre, la justice,
les coliectlvités, etc. Une melileure occupatlon du terrain et une
meiileure connalssance du terraln, en lien avec ia popuiation ei-
produit des résuitats. Notamment sur les trafics In- |

le-méme, ¢a

crustés dans la soclété, cette déiinquance qui Installe I'idée que
Péconomie iilégale est plus rentable que ceile des honnétes gens..
Mals je crois qu'en la matidre, ce que les citoyens attendent et |
réclament le pius, Cest un traitement des incivilités, les rodéos, le |
brult, la vitesse excessive... Beaucoup de choses se jouent sur le |
rapport que ia police entretient avec la population. S'en veux pour |
preuve 'expérience de police de proximité que la ville de Cavaiiion |
amise en place aux Ratacans. Avec deux policiers en vélos équipés

| de téiéphones portabies qui ont donné ieur numéro A tout le mon-

{ de, lis onit réussi & créer un ciimat de sécurité.,
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Yannick Bianc, préfet du Vaucluse depuls 2012, estime que ia forte proportion de petites et trés petites
entreprises en Vauciuse n'est pas un handicap, 4 condition qu'eiles mutualisent ieurs moyens. /PHOTOS V. SUAU

peut pas falre ca eninterne et el-
ie a donc besoin de mutualiser.
Des dispositifs publics vont ies
y aider, en particulier les pdles
de compétitivité.

B Sur le plan industriel, dans
quei état le département se trou-
ve-t-1i selon vous aprés cing ans
de crise?

St je regarde les différents dos-
siers de sinistres industriels que
nous avons connus ces dernijg-
res années, je vois surtoutles pa-
peteries de Malaucene et Conti-
nentale nutrition (usine de
nourritures pour animaux, a Ve-
déne, Ndir). S'agissant des pape-
teries, je constate que le groupe
Schweitzer-Mauduit s'est vrai-
ment débarrassé du probl2me
et n'a pas joué le jeu s'agissant
du plan de revitalisation. Les
sommes nécessaires a la dépol-
lution du site ont été provision-
nées mais pour le reste, les ob-
jectifs du plan ne sont pas finan-
cés au niveau auquel s'était en-
gagé le groupe. Schweltzer-Mau-
duit a organisé I'insolvabilité de
ses filiales pour échapper 2 ses
obligations et la reconversion
du site a pris du retard. Le pre-
mier projet, qui nous a 6t pré-

.senté il y a six mois, n'a visible-

ment pas trouvé ses investis-
seurs et a disparu des radars.
Unnouvel investisseur s'est ma-

nifesté, sur un projet différent,
toufours de nature touristique,
mais qui n'inclut pas la recons-
truction de la maison de retrai-
te. Pour I'instant, je ne peux pas
en dire beaucoup plus... si ce
n'est que le dossier n'est pas
simple car le site lui-méme est
compliqué. Pour ce qui est de
Continentale nutrition, la situa-
tion est tout 2 fait différente
puisque la loyauté du groupe,
suscitée et encadrée par le cabi-
net d'Arnaud Montebourg et le
préfet de Vaucluse, a abouti &
des conditions financires de re-
prise du site par APRC tout & fait
correctes. La construction du
campus logistique débutera dé-
but 2015 pour une entrée en ser-
vice fin 2015. Les ex-salariés de
Continentale nutrition arrivent
Ala fin de leur formation et Pole

emploi veillera a ce qu'ils puis-
sent avoir un travail temporai-
re, ou définitif d’ailieurs, d'ici
la...

1 Les coilectivités doivent-el-
les aujourd’hul se donner ies
moyens de libérer du foncler
pour les activités logistiques ou
Industrieiles?

La réunion organisée &lacham-
bre de commerce sur cette ques-
tion fin octobre a montré que
c'est un peu plus compliqué
que ¢a... La pénurie d’offre fon-
clere pour les activités économi-
ques suppose d'anticiper beau-
coup plus qu'on ne le fait. Les
participants sont sortis de cette
réunion convaincus de lanéces-
sité d’avoir des stratégies a dix
ou quinze ans. 1l faut acheter
des parcelles quand c'est possi-

Et la liaison Est-Ouest d’Avignon?

Quid de ia Liaison Est-Ouest (LEO), ie grand projet de contourne-
ment de 'agglomération avignonnaise qui prend i'eau depuis que
I"Etat est revenu sur ses engagements financiers suite aux préconi-
sations de ia commission 21. "Concrétement, nous n’interrompons
pas je processus de préparation, assure ie préfet. Pour l'instant, fe
tracé est arrété et nous poursulvons nos acquisitions foncléres sur
Ia base du tracé de la déclaration d’utilité pubiique. D'autant que
1a DUP sera blen évidemment prorogée, les questions administrati-
ves étant secondaires”, La piste envisagée est i"inscription de la
LEO au contrat de plan Etat-Région 2015-2020.

_ﬁmmmunu,_nmusuouéus...
| "Apres 2015, on rouvrira le dossier de Vintercommunalité"

prise au parc SpIrou en pius, 1
faut blen voir que le Vaucluse
est de toute manidre un empla-
cement archl-privilégié pour
tout. On ale climat, on ala quali-
té de I'environnement, on a la
desserte par tous les modes de
transport. Aprés, y a plus qu'a...

[ Est-ce que ¢a suffira 4 Oran-

ge pour digérer iedépartdela Lé-
glon étrangére?
Le polds économique de la Lé-
gion dans I'économie locale est
en fait assez relatif. D’autre
part, l'effet de ievier que peut
susciter la reconversion du site
peut &tre, en réalité, plus avanta-
geux, méme s'fl y faudra quand
méme quelques années. 20 hec-
tares disponibles au bord de
I'autoroute, ¢a vaut de {'or...
Lorsque ce foncier sera libéré,
des {nvestisseurs se manifeste-
Tont, c'est une certitude. Mais
personne ne I’a encore fait offi-
ciellement.

i On entend dire que les em-
plols d'avenir ne sont pas une
réussite...

Au 24 novembre, les quatre mis-
sions locales du département re-
censaient 785 emplois d'avenir.
C'est-a-dire un taux de réalisa-
tion de notre objectif pour 2013
de 91,5%. Iy a évidemment un
effet visible sur ie taux de ché-
mage des moins de 25 ans en
Vaucluse. C'est donc un disposi-
tif qui marche et qui améne a
I'emplof des jeunes parmi ceux
qui en sont le plus élolgnés,
pour cause de défaut de qualifi-
cation ou de ségrégation géogra-
phique... Pour 2014, 'objectif se-
ra sensiblement le méme;
c'est-a-dire d’environ 850 em-

plois aidés.
Propos recuelilis par Philippe
THURU at Jo#! RUMELLO

I Comment se falt-ll que votre prédéces-
seur, Frangols Burdeyron, n'alt pas réussi a
convaincye le préfet de région de la nécessl-
té d'Intégrer les communes du nord des
Bouches-du-Rhfne au Grand Avignon?

En matitre d’'Intercommunaiité, on est
passé par une parenthése nécessaire, celie
qul était prévue par la loi du 16 décembre
2010, donnant aux préfets un pouvoir ex-
ceptionnel en ia matiére. Eile était justifiée
car dlix ans aprés la loi Chevénement, qui a
fait avancer i'intercommunalité dans ce
pays, on pouvait constater qu'li y avait des
probiémes d’incohérences sur ia carte,
avec un certain nombre de communes iso-
iées et des Intercommunalités défensives,
etc. Le gouvernement de i'époque a estlmé
qu'ii fallalt rectifier ces effets de bord. ¢a
ne pouvait &tre que temporaire car I'Etat
frangais est décentraiisé et ie préfet n'a pas
 dire comment ies coliectivités doivent
s'administrer. En arrivant A ia rentrée

2012, je w'avais pas ia capacité de rectifier
le tIr mais je n'ai cessé de dire qu’on ne pou-
valt pas seulement raisonner & partir des
périmétres mals qu'ii faliait ie falre a partir
des projets. En clalr, savolr ce que i’on veut
falre. ii me semble, aprés avoir écouté mes
Interfocuteurs, que cette facon de voir les
choses progresse dans ies esprits...
D'autant que toutes les collectivités seront
soumlses dans les prochalnes années a des
Impératifs de réduction des dépenses com-
me elies n'en ont encore jamais connus...
Aprés 2015, de toute maniére, on rouvrira
le dossler et la carte progressera d nou-
veau,

I Mais ce grand chantier a débouché sur
blen peu de choses...

On est quand méme passé de 18 Intercom-
munailtés A 14. Aprés, s'agissant du Grand
Avignon, on peut tout de méme se dire que
"idée de construire une grande aggloméra-

; | iy

tion aliant de Chiteaurenard A Orange
n’aiiait pas de sol... En terme de services
par exemple, J'ai ie sentiment que ¢a ne
tient pas debout. Aprés, je ne suis pas plus
malin que ies élus eux-mémes et je ne suis
pas capabie de vous desslner en quatre
coups de crayon i'agglomération 1déaié,
parfaitement configurée pour le développe-
ment économique... D'autant que la carte
administrative de ce territoire est tout sauf
simpie.

I De méme que les oppositlons politi-

23...

L'équation politique n’est pas indifféren-
te. Quand on voit comment fonctionne ia
communauté Rhdne-Lez-Provence
(construite autour de Boiiéne mals prési-
dée par le maire de Lapalud, Jean-Plerre
Lambertin, Ndir), on se dit que donner du

travali au tribunal administratif ne fait pas @ m

office de projet...
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